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	«УТВЕРЖДАЮ»

Генеральный директор _______________________

_______________  _________________

            (подпись)                    (И.О. Фамилия.)

« __ » ______________ 200 __ г.


ПОЛОЖЕНИЕ

об организации управления интеллектуальной собственностью 

на предприятии

(рекомендуемая форма)

1. Общие положения


1.1. В целях насыщения рынка высококачественной и конкурентоспособной продукцией, обеспечения технологического превосходства над конкурентами, правовой защищенности бизнеса предприятия, формирования внутрикорпоративной культуры на предприятии организуется система управления интеллектуальной собственностью (СУИС) и создается Координационный совет по научно-технической политике и интеллектуальной собственности в качестве  консультационного и совещательного органа при Генеральном директоре. 


1.2. Координационный совет по научно-технической политике и интеллектуальной собственности (далее – КС) возглавляется председателем КС, которым является Генеральный директор предприятия. 

Генеральный директор является высшим уровнем СУИС предприятия.

1.3. В качестве рабочего (исполнительного) органа СУИС на предприятии создается подразделение (департамент, управление или отдел) по управлению интеллектуальной собственностью (далее – подразделение УИС). Подразделение УИС является самостоятельным административным подразделением  предприятия и находится в непосредственном подчинении Генерального директора или Генерального конструктора предприятия (должностного лица, ответственного за формирование и реализацию научно-технической политики предприятия).

1.4. КС, а также  исполнительный орган СУИС –  подразделение УИС в своей деятельности руководствуются законами РФ, нормативными актами, приказами, распоряжениями и указаниями Генерального директора и настоящим Положением.

1.5. Обязанности, права и ответственность КС и подразделения УИС определяются настоящим Положением. 

1.6. Обязанности, права и ответственность работников подразделения УИС устанавливаются должностными инструкциями, утверждаемыми Генеральным директором.

2. Координационный совет по научно-технической политике и интеллектуальной собственности предприятия


2.1. Реализуя консультационную и совещательную функции, КС является нормативным уровнем СУИС предприятия.

2.2. В состав КС входят Генеральный директор, его заместители, главные конструкторы и технологи, руководители структурных, в том числе обособленных, подразделений, направлений и служб, играющих ключевую роль в обеспечении производственно-хозяйственной  и инновационной деятельности предприятия. В состав  КС могут быть также включены наиболее квалифицированные учёные и специалисты предприятия, а также активные авторы. 

Для работы в КС могут приглашаться, в том числе на постоянной основе, представители органа исполнительной власти, к сфере ведения которого относится предприятие, государственного(ых) заказчика(ов), а также крупные учёные, наиболее авторитетные профессионалы из  ведущих учреждений, организаций, предприятий, академических институтов, ВУЗов страны и т.д., специализирующиеся в вопросах, представляющих интерес для предприятия.

Персональный состав КС утверждается приказом Генерального директора предприятия.

2.3. Заседания КС проводятся на регулярной основе, не реже двух – четырёх раз в год (одно заседание в полугодии или в квартал), а также во внеочередном порядке по решению Генерального директора предприятия при наличии обстоятельств, требующих срочного разрешения.

2.4. Основными задачами КС являются:

1) формирование и реализация базирующихся на эффективном управлении интеллектуальными правами стратегических задач и целей развития высокотехнологичного бизнеса и конкурентной устойчивости предприятия в кратко-, средне- и долгосрочной перспективе;

2) утверждение основных видов продукции предприятия, в том числе на стратегическую перспективу; разработка и обеспечение реализации мероприятий по существенному повышению научно-технического уровня и качественных показателей основных видов продукции предприятия;

3) формирование научно-технической политики предприятия и главных направлений научно-исследовательских работ, опытно-конструкторских и проектно-технологических разработок; 

4) формирование и реализации политики предприятия в отношении управления интеллектуальными правами предприятия; 

5) разработка структуры, формирование и совершенствование СУИС предприятия в интересах высокотехнологического развития бизнеса;

6) создание условий и  экономико-правовых механизмов для создания, приобретения и развития интеллектуального капитала предприятия;

7) совершенствование правовых механизмов защиты результатов интеллектуальной деятельности; разработка и утверждение критериев выбора оптимального вида правовой охраны интеллектуальных достижений предприятия;

8) формирование системы учёта создания и использования интеллектуальной собственности и иных результатов интеллектуальной деятельности, совершенствование механизмов инвентаризации и оценки нематериальных активов;

9) обеспечение непрерывного обучения и повышения квалификации специалистов предприятия, непосредственно занятых выполнением НИР и ОКТР, как по вопросам профессиональной специализации, так и в области эвристики, технологии изобретательского творчества, информационной культуры и правовой защиты интеллектуальных достижений;

10) создание системы обеспечения и контроля высокого научно-технического уровня НИР и ОКТР предприятия на основе патентно-информационных, конъюнктурных и маркетинговых исследований;

11) организация условий и обеспечение системной работы: по выявлению и правовой защите объектов интеллектуальной собственности на всех стадиях НИР и ОКТР, жизненного цикла объектов научных разработок, техники и технологии; по обеспечению контроля  экономической целесообразности патентования и поддержания в силе полученных патентов;

12) обеспечение разработки и реализации мероприятий по защите секретов производства (ноу-хау) предприятия и обеспечению режима коммерческой тайны; 

13) разработка и утверждение стратегических задач изучения рынков, патентно-информационных, конъюнктурных, маркетинговых исследований, конкурентной разведки, направленных на выявление достигнутого в мире научно-технического уровня и уровня технико-экономических показателей наиболее эффективных образцов продукции и изделий в областях, относящихся к сфере деятельности предприятия; определение задач конкурентной разведки, выявление основных конкурентов предприятия внутри страны и на зарубежных рынках; выявление портфеля патентных прав основных конкурентов, включая определение географии и направлений патентования,  и разработка мероприятий по их оспариванию или обходу;

14) разработка мероприятий по обеспечению экспорта продукции предприятия, стратегических и тактических задач зарубежного патентования ОИС предприятия с целью обеспечения патентной монополии в странах патентования и защиты экспорта; обеспечение юридической экспертизы внутренних и внешнеэкономических контрактов в части обеспечения интересов предприятия в вопросах защиты интеллектуальной собственности; организация проведения экспертизы экспортируемой продукции, прочих объектов экспорта на патентную чистоту с целью предотвращения арестов продукции и убытков от нарушения чужих патентных прав; 

15) формирование,  утверждение и контроль выполнения планов патентно-лицензионной работы предприятия, экспертиза экономической целесообразности заключения договоров, связанных с правами на объекты интеллектуальной собственности (договоров отчуждения исключительного права на объекты патентных прав или лицензионных договоров на предоставление права использования изобретений, полезных моделей или промышленных образцов,  договоров, связанных с куплей-продажей прав на использование секретов производства (ноу-хау), средств индивидуализации, программ для ЭВМ, баз данных, авторских произведений и т.д.); 

16) формирование и совершенствование системы мотивации, материального стимулирования персонала, занятого непосредственным выполнением НИР и ОКТР, направленной на выполнение исследований и разработок на уровне, превышающем достигнутый в мире уровень науки и техники, и на получение, выявление и своевременную правовую защиту охраноспособных  результатов интеллектуальной деятельности по служебным заданиям путём: 

- совершенствования систем выдачи заданий на проведение НИР и ОКТР, включающих доведение до исполнителей планируемых технико-экономических показателей разрабатываемого объекта, находящихся на уровне или превышающих достигнутый в мире уровень науки и техники;

- установления условий оплаты труда исследователей и разработчиков в зависимости от научно-технического уровня фактически достигнутых результатов исследований или разработки, качества и количества созданных при этом и получивших правовую охрану объектов интеллектуальной собственности;

- подготовки и совершенствования нормативных документов, регламентирующих условия выплаты разовых и/или иных вознаграждений  авторам служебных изобретений, полезных моделей, промышленных образцов, средств индивидуализации юридического лица, товаров, работ, услуг предприятия, программ для ЭВМ и баз данных, других объектов авторских прав, созданных в порядке выполнения служебного задания предприятия;

17) формирование и совершенствование системы материального стимулирования персонала всех структурных подразделений и служб предприятия за активное содействие авторам в создании, правовой охране и использовании в производстве интеллектуальных достижений и повышение эффективности управления интеллектуальной собственностью предприятия;

18) разработка и утверждение условий конкурсов среди подразделений и работников предприятия: 

- на лучшую научно-исследовательскую работу, опытно-конструкторскую или проектно-технологическую разработку, выполненную подразделением предприятия, творческим коллективом или автором, результатами выполнения которых явились высокоэффективные интеллектуальные достижения; 

- на звание лучшего изобретателя предприятия;

- на звание лучшего специалиста-исследователя при проведении НИР;

- на звание лучшего рационализатора предприятия;

- и т.п. конкурсов, направленных на стимулирование творческих усилий персонала предприятия;

19) организация проведения экономических, конъюнктурных и маркетинговых исследований с целью определения перспективных направлений  высокотехнологического развития предприятия на основе повышения эффективности использования интеллектуальной собственности и совершенствования системы управления интеллектуальной собственностью предприятия;

20) выработка механизмов наиболее эффективного использования или реализации ОИС; проведение мониторинга соответствия использования объектов интеллектуальных прав предприятия требованиям стратегических и корпоративных целей и выработка механизмов обеспечения их соответствия. 

2.5. КС в соответствии с возложенными на него задачами обязан:

1) обеспечивать своевременное и эффективное выполнение заданий Генерального директора  по разработке и реализации мероприятий, направленных на выполнение стратегических задач развития высокотехнологического бизнеса, конкурентной устойчивости,  научно-технического совершенствования производства и выпускаемой продукции предприятия на основе эффективного управления интеллектуальной собственностью; 

2) разрабатывать и совершенствовать функционирование СУИС предприятия, координировать деятельность всех подразделений и служб для решения задач высокотехнологического развития; 

3) координировать разработку и выполнение мероприятий, направленных на улучшение работы по созданию охраноспособных результатов интеллектуальной деятельности подразделениями предприятия, а также по эффективному использованию интеллектуальной собственности при производстве и сбыте продукции;

4) осуществлять мероприятия по разработке, применению и совершенствованию научно-методологических, экономических и правовых механизмов создания, использования и управления интеллектуальными правами предприятия;

5) рассматривать и рекомендовать для утверждения текущие годовые, средне- и долгосрочные  планы и программы создания и использования объектов интеллектуальной собственности и других РИД, а также управления интеллектуальной собственностью, направленные на эффективное высокотехнологическое экономическое и социальное развитие предприятия, правовую защищённость бизнеса и   обеспечение конкурентных преимуществ на рынке;

6) рассматривать и рекомендовать для утверждения планы работы и координировать деятельность структурного подразделения УИС предприятия,  создаваемого для организации, координации и контроля исполнения заданий, указаний и поручений Генерального директора и решений КС, направленных на высокотехнологическое развитие предприятия.

2.6. КС имеет право:

1) организовывать разработку, формирование, обсуждение и утверждение в пределах своей компетенции или представление на утверждение Генеральному директору предложений, программ, планов, регламентов, положений, проектов нормативных документов предприятия по стратегическим вопросам научно-технической политики, укрепления конкурентной позиции, развития высокотехнологического бизнеса предприятия на основе эффективного использования и управления интеллектуальной собственностью;

2) рассматривать, составлять заключения, рекомендации или утверждать в пределах своей компетенции представляемые в КС  руководителями структурных подразделений и служб, работниками предприятия или сторонними организациями и гражданами инновационные проекты, предложения, программы по стратегическим вопросам развития высокотехнологического бизнеса, научно-технической политики предприятия; 

3) вносить предложения Генеральному директору по выполнению научно-исследовательских работ, опытно-конструкторских и проектно-технологических разработок, осуществлению мероприятий по правовой охране, использованию, продаже или приобретению прав на объекты интеллектуальной собственности;

4) вносить предложения по проведению научно-исследовательских работ, разработке, освоению и постановке на производство высокоэффективных образцов продукции или снятию с производства морально устаревших и экономически бесперспективных изделий;

5) вносить предложения по исполнению подразделениями предприятия заданий на создание (приобретение), использование при разработке или в производстве, продаже объектов интеллектуальной собственности или иных результатов интеллектуальной деятельности;

6) осуществлять подготовку предложений и разработку мероприятий по осуществлению конкурентной разведки, изучению деятельности конкурентов, оспариванию и обходу их патентных прав, осуществлению широких патентно-информационных, конъюнктурных и маркетинговых исследований  рынка силами структурных подразделений предприятия или с привлечением специализированных организаций; 

7) осуществлять взаимодействие, организацию сотрудничества, привлечение к разработке и реализации программ ускоренного развития высокотехнологического бизнеса предприятия наиболее авторитетных учёных и специалистов страны, внешних консалтинговых организаций и фирм по мере необходимости на разовой основе и по договорам долговременного партнёрства;

8) представлять на поощрение должностных лиц и работников предприятия за высокие достижения при выполнении задач стратегического развития высокотехнологического бизнеса предприятия и повышения его конкурентоспособности, научно-технического совершенствования производства, эффективного управления, разработки и использования интеллектуальной собственности; 

9) осуществлять представления на наложение взысканий на должностных лиц предприятия за неисполнение, бездействие или ненадлежащее исполнение заданий или должностных обязанностей при реализации мероприятий по развитию высокотехнологического бизнеса, повышению конкурентоспособности предприятия на внутреннем и внешнем рынках, эффективному управлению интеллектуальной собственностью, созданию, приобретению, продаже прав, а также правовой охране и использованию объектов интеллектуальной собственности или иных РИД на предприятии; 

10)  на другие права, связанные с выполнением задач КС по повышению конкурентной устойчивости, экономической эффективности деятельности предприятия, доходности бизнеса за счёт использования интеллектуальных достижений и организации управления интеллектуальной собственностью в интересах   улучшения социального обеспечения трудового коллектива и в интересах акционеров предприятия.

3. Подразделение по управлению интеллектуальной собственностью

3.1. Подразделение УИС является структурным подразделением предприятия, ответственным за организацию и координацию управления  интеллектуальной собственностью. Подразделение УИС является основным исполнительным звеном СУИС,  обеспечивающим организацию, координацию взаимодействия подразделений и контроль исполнения указаний Генерального директора и решений Координационного совета по вопросам управления интеллектуальной собственностью предприятия.  В зависимости от масштабов решаемых задач и величины предприятия подразделение УИС может быть департаментом, управлением или отделом.

3.2. Основными задачами подразделения УИС являются:

1) своевременное и эффективное выполнение заданий Генерального директора  и исполнение решений и поручений Координационного совета по разработке и реализации мероприятий, подготовке документов, проведению исследований и выполнению работ, направленных на обеспечение текущих и стратегических задач развития высокотехнологического бизнеса, его правовой защищённости и конкурентной устойчивости,  научно-технического совершенствования производства и выпускаемой продукции предприятия на основе эффективного управления интеллектуальной собственностью;

2) организация, координация и контроль исполнения подразделениями предприятия всех решений Генерального директора и КС по вопросам, относящимся к управлению ИС и инновационному развитию предприятия; 

3) информационное, правовое и техническое обеспечение деятельности Координационного совета;

4) осуществление всего комплекса работ и выполнение необходимых функций по организационному, информационному и правовому обеспечению создания и использования высокоэффективных интеллектуальных достижений в производстве, а также по управлению интеллектуальной собственностью предприятия в интересах:

- высокотехнологического развития и правовой защиты бизнеса; 

- обеспечения конкурентной устойчивости предприятия; 

- повышения экономической эффективности деятельности и доходности предприятия, обеспечивающей:  

а) формирование возвратного капитала для финансирования высокотехнологического, инновационного развития предприятия; 

б) улучшение социального обеспечения трудового коллектива и 

удовлетворение интересов акционеров предприятия.

3.3. Исходя из возложенных задач, обязанностями подразделения УИС являются:

1) выполнение своими силами, а также организация, координация взаимодействия и контроль исполнения заданий и указаний Генерального директора, а также планов работы, решений и поручений Координационного совета и Президиума КС подразделениями и службами предприятия;

2) обобщение предложений членов КС, структурных подразделений, служб и специалистов предприятия с целью подготовки и представления на утверждение Генеральному директору проектов перспективных планов работы и повестки дня предстоящего заседания КС;

3)  выполнение поручений по подготовке информации, предложений, проектов документов  по вопросам, входящим в компетенцию Координационного совета;

4) техническая подготовка и обеспечение заседаний Координационного совета:

- подготовка справок, информации, раскладочного материала для членов КС;

- рассылка и доставка - в необходимых случаях - материалов, относящихся к повестке дня заседания, членам КС; 

- ведение и оформление протоколов заседаний, организация регистрации и ответственного хранения документации, относящейся к деятельности КС;

5) непосредственное обеспечение функционирования СУИС предприятия, организация, координация взаимодействия и контроль исполнения подразделениями и службами (в том числе обособленными) предприятия обязанностей, работ, функций, предусмотренных Системой управления интеллектуальной собственностью; 

6) разработка, внедрение в производство, обобщение опыта  и подготовка практических предложений и мероприятий по совершенствованию Системы управления интеллектуальной собственностью предприятия; 

7) проведение экономических, патентно-информационных, конъюнктурных и маркетинговых исследований с целью определения стратегических задач и перспективных направлений  высокотехнологического развития предприятия на основе повышения эффективности использования интеллектуальных достижений и совершенствования системы управления интеллектуальной собственностью предприятия;

8) выполнение патентно-информационных, конъюнктурных, маркетинговых исследований, направленных на выявление достигнутого в мире научно-технического уровня, уровня технико-экономических показателей наиболее эффективных образцов продукции и изделий, а также тенденций развития техники в областях, относящихся к сфере деятельности предприятия; проведение конкурентной разведки, выявление основных конкурентов внутри страны и на зарубежных рынках; выявление портфеля патентных прав основных конкурентов, включая определение географии и направлений патентования,  и разработка мероприятий по их оспариванию или обходу;

9) разработка и выполнение мероприятий по обеспечению экспорта продукции предприятия, стратегических и тактических задач зарубежного патентования ОИС предприятия с целью обеспечения патентной монополии в странах патентования и защиты экспорта; 

10) обеспечение юридической экспертизы и формирование предложений по содержанию внутренних и внешнеэкономических контрактов предприятия в части обеспечения интересов предприятия в вопросах защиты интеллектуальной собственности и обеспечения патентной чистоты объекта договора;

11) проведение экспертизы экспортируемой продукции, прочих объектов экспорта на патентную чистоту с целью предотвращения арестов продукции и убытков вследствие нарушения патентных прав других патентовладельцев; 

12) отбор и определение перспектив коммерческой реализации интеллектуальных достижений предприятия, определение значимости изобретений, проведение оценки рыночной стоимости объектов интеллектуальной собственности;

13) осуществление рекламных мероприятий, размещение информации об интеллектуальных достижениях и прочих открытых разработках предприятия на выставках, в том числе международных; подготовка предложений об установлении сотрудничества и проведении переговоров; 

14) подготовка проектов и организация исполнения планов патентно-лицензионной работы предприятия, экспертиза юридической модели и экономической целесообразности заключения договоров отчуждения (или приобретения) исключительного права на объекты патентных прав или лицензионных договоров на предоставление (или получение) права использования изобретений, полезных моделей или промышленных образцов,  договоров, связанных с куплей-продажей прав на использование секретов производства (ноу-хау), средств индивидуализации, программ для ЭВМ, баз данных, авторских произведений и т.д.; 

15) создание системы обеспечения высокого научно-технического уровня НИР и ОКТР предприятия и контроля фактически достигнутого технического уровня работ и разработок на основе патентно-информационных, конъюнктурных и маркетинговых исследований;

16) обеспечение системной работы по выявлению и правовой защите объектов интеллектуальной собственности на всех стадиях НИР и ОКТР, жизненного цикла объектов научных разработок, техники и технологии; 

17) подготовка рекомендаций об экономической или иной целесообразности патентования интеллектуальных достижений и поддержания в силе полученных патентов; обеспечение контроля  исполнения решений по поддержанию в силе патентов, полученных на имя предприятия, своевременной оплате государственных пошлин;

18) обеспечение разработки и реализации мероприятий по защите секретов производства (ноу-хау) предприятия и обеспечению режима коммерческой тайны; 

19) совершенствование правовых механизмов защиты результатов интеллектуальной деятельности; разработка критериев и подготовка предложений по выбору оптимального вида правовой охраны интеллектуальных достижений предприятия;

20) формирование системы учёта созданных и использованных объектов интеллектуальной собственности и иных результатов интеллектуальной деятельности, совершенствование  методической вооружённости и механизмов инвентаризации ОИС и других РИД, нематериальных активов предприятия;

21) системное и регулярное проведение инвентаризации ОИС и других РИД предприятия, представление материалов для постановки НМА на бухгалтерский учёт и списания объектов инвентарного учёта НМА;

22) ведение реестров ОИС и других РИД предприятия; разработка автоматизированной системы ведения реестров – базы данных интеллектуальных достижений предприятия;

23) обеспечение непрерывного обучения и повышения квалификации специалистов предприятия, непосредственно занятых выполнением НИР и ОКТР по вопросам эвристики, технологии изобретательского творчества, информационной культуры и правовой охраны интеллектуальных достижений;

24) участие в формировании и функционировании системы материального стимулирования персонала, занятого непосредственным выполнением НИР и ОКТР, за выполнение исследований и разработок на уровне, превышающем достигнутый в мире уровень науки и техники, и за создание, выявление и своевременную правовую защиту охраноспособных  РИД, полученным по служебным заданиям, путём: 

- разработки и организации исполнения: 

а) системы выдачи заданий на проведение НИР и ОКТР, включающей доведение до исполнителей исследования или разработки планируемых технико-экономических и иных показателей перспективного результата исследования или разрабатываемого объекта, находящихся на уровне или превышающих достигнутый в мире уровень науки и техники;  

б) условий оплаты труда исследователей и разработчиков в зависимости от фактически достигнутого научно-технического уровня результатов исследований или разработки, качества и количества созданных при этом и получивших правовую охрану объектов интеллектуальной собственности;

- подготовки и обеспечения исполнения нормативных документов предприятия, регламентирующих условия выплаты разовых и/или иных вознаграждений  авторам служебных изобретений, полезных моделей, промышленных образцов, средств индивидуализации юридического лица, товаров, работ, услуг предприятия, программ для ЭВМ и баз данных, других объектов авторских прав, объектов, по которым принято решение об охране в режиме коммерческой тайны, созданных в порядке выполнения служебного задания предприятия;

25) разработка условий, формирование и организация постоянно действующей системы материального стимулирования персонала всех структурных подразделений и служб предприятия за повышение эффективности содействия авторам и управления интеллектуальной собственностью предприятия;

26) разработка, изучение, освоение и адаптация к условиям предприятия методик определения современного уровня и тенденций развития техники и технологий, оценки технического уровня продукции, оценки коммерческой значимости и стоимости интеллектуальной собственности, доли прибыли от использования изобретений, научно-технического, инженерного прогнозирования и долговременного планирования и т.п.

27) осуществлять разработку и совершенствование научно-методологических, экономических и правовых механизмов создания, использования и управления интеллектуальными правами предприятия;

28) разрабатывать и представлять на утверждение текущие годовые, средне- и долгосрочные  планы и программы создания, использования объектов интеллектуальной собственности и других РИД, управления интеллектуальной собственностью, направленные на эффективное высокотехнологическое, экономическое и социальное развитие предприятия, правовую защищённость бизнеса и   обеспечение его конкурентных преимуществ на рынке;

29) определять принадлежность прав на РНТД, в том числе созданные за счёт бюджетных средств, и осуществлять их государственную регистрацию;

30) работать во взаимодействии с другими подразделениями и службами предприятия;

31) осуществлять взаимодействие, организовывать сотрудничество, привлечение к разработке и реализации программ ускоренного развития высокотехнологического бизнеса предприятия на основе эффективного использования ОИС и управления интеллектуальной собственностью наиболее авторитетных учёных и специалистов страны, внешних консалтинговых организаций и фирм по мере необходимости, на разовой основе и по договорам долговременного партнёрства.

3.4. Подразделение УИС имеет право:

1) запрашивать и получать от подразделений и служб предприятия документы, сведения, информацию,  справки и т.п., относящиеся к компетенции УИС и необходимые для выполнения возложенных на него задач;

2) участвовать в работе совещаний, заседаний, комиссий, собраний, на которых рассматриваются вопросы, относящиеся к компетенции УИС;

3) запрашивать и получать от подразделений отчёты о выполнении решений КС, требовать их точного и безусловного исполнения;

4)  контролировать выполнение подразделениями и службами выполнение обязанностей и функций, возложенных на них приказами, стандартами предприятия, решениями КС, другими распорядительными и нормативными документами предприятия, относящимися к Системе управления интеллектуальной собственностью предприятия;

5) ходатайствовать перед Генеральным директором о поощрении должностных лиц и работников предприятия, отличившихся при исполнении своих обязанностей или поручений руководства предприятия, относящихся к компетенции УИС, созданию, правовой охране интеллектуальных достижений, управлению интеллектуальной собственностью и т.д.;

6) информировать Генерального директора о нарушениях установленных правил, требований и неисполнении поручений; ходатайствовать о наложении взыскания на должностных лиц или работников, допустивших бездействие, халатность, неисполнение или некачественное исполнение своих обязанностей, разглашение секретов производства, нанесение вреда коммерческим интересам или репутации предприятия в сфере, относящейся к компетенции УИС, созданию, правовой охране, использованию и управлению ИС;

7) осуществлять взаимодействие, организовывать сотрудничество и, по разрешению Генерального директора предприятия, привлечение к разработке и реализации программ ускоренного развития высокотехнологического бизнеса предприятия на основе эффективного использования ОИС и управления интеллектуальной собственностью наиболее авторитетных учёных и специалистов страны, внешних консалтинговых организаций и фирм;

8) осуществлять с соблюдением требований законодательства о защите государственной тайны публикацию методических материалов и проблемных статей, относящихся к вопросам создания, использования и защиты интеллектуальных достижений, проведению патентно-информационных, конъюнктурных и маркетинговых исследований современного уровня и тенденций развития техники, оценки и управления интеллектуальной собственностью в отраслевых и научно-технических изданиях.

4. Структура подразделения по управлению интеллектуальной собственностью

4.1. Структура подразделения УИС, которое может быть организовано в виде департамента, управления или отдела, приведена на примере подразделения в форме Управления по интеллектуальной собственности (далее - УИС). 

4.2. Структура УИС формируется, исходя из возлагаемых на него задач. Схема административного подчинения, нормативного управления и структуры УИС показана на следующем рисунке 1. 

Примерное наполнение отделов, входящих в состав УИС, приведено в таблице 1.

Таблица 1. Организационная структура Управления предприятия по интеллектуальной собственности 

	Управление предприятия по интеллектуальной собственности


	Патентный отдел
	Отдел учёта, оценки и коммерциализации ИС


	Отдел методологии, информационных технологий, правового и вспомогательного обеспечения
	Отдел информации, архивов и музеев
	Контрольно-диспетчерская служба


	1. Патентное бюро:

- группа(ы) выявления охраноспособных объектов в материалах исследований и разработок, патентования изобретений и полезных моделей;

- группа(ы) проведения патентно-информационных, конъюнктурных и маркетинговых исследований с целью определения современного мирового уровня и тенденций развития техники,  фактического научно-технического уровня исследований и разработок предприятия;

- группа экспертизы объектов экспорта на патентную чистоту;

- группа правовой охраны средств индивидуализации и промышленных образцов.

2. Бюро рационализации


	1. Бюро учёта ОИС, гос. регистрации прав на РНТД и статистической отчётности:

- группа инвентарного учёта НМА и ведения реестров прав на ОИС и другие РНТД;

- группа учёта затрат на НИР, ОКТР, создание ОИС, оценки ОИС, определения инвентарных единиц учёта НМА и подготовки документов для бухгалтерского учёта НМА;

- группа выявления и оформления прав на РНТД, гос. регистрации прав на РНТД и статистической отчётности.

2. Бюро коммерциализации ИС, стратегического планирования, маркетинга, конкурентной разведки и рекламы:

- группа маркетинговых исследований и конкурентной 

разведки;

- группа выявления, определения значимости и оценки высокоэффективных РИД;

- группа рекламы, маркетинговых мероприятий и внешнего позиционирования РИД предприятия;

- группа коммерческого использования и сметно-договорного оформления сделок с ОИС

3. Бюро экономической мотивации персонала, расчёта и учёта платежей и вознаграждений:

- группа по подготовке и учёту заданий подразделениям разработчиков на выполнение тем НИР, ОКТР и создание ОИС;

- группа расчёта размера вознаграждения коллективам подразделений за фактически достигнутый научно-технический уровень полученных результатов;

- группа расчёта и учёта выплаты вознаграждений авторам РИД, а также лицам, содействовавшим их разработке, использованию в производстве и повышению эффективности управления ИС предприятия.
	1. Группа методологии, подготовки нормативных и методических материалов по вопросам разработки, правовой охраны и управления ИС предприятия.

2. Группа постоянно действующего обучения и инструктажа специалистов предприятия.

3. Группа правового обеспечения, юридической экспертизы контрактов, поддержки и правовой защиты прав предприятия на интеллектуальную собственность.

4. Группа компьютерных информационных технологий.

5. Дизайн-студия по художественному конструированию внешнего вида продукции и созданию промышленных образцов, а также по разработке средств индивидуализации предприятия, его товаров и услуг. 


	1. Бюро архивного хранения отчётов о НИОКТР, ответственного материального хранения объектов учёта НМА и обеспечения режима коммерческой тайны секретов производства (ноу-хау).

2. Научно-техническая библиотека.

3. Патентный фонд.

4. Музеи истории, производственных и научно-технических достижений предприятия.
	1. Контрольно-диспетчерская группа по обеспечению учёта, контроля прохождения и исполнения:

- приказов, распоряжений и указаний Генерального директора;

- решений и поручений Координационного совета;

- сроков оплаты государственных патентных пошлин;

- разовых и периодических обязанностей структурных подразделений и должностных лиц по предоставлению отчётов и информации, предусмотренных законодательством, нормативными документами, приказами и распоряжениями предприятия и т.п. документами по вопросам управления ИС.

2. Группа экономической безопасности и внутреннего контроля персонала.



4.1. УИС возглавляется начальником управления и его заместителем, назначаемым из числа начальников отделов, входящих в управление. В соответствии с задачами УИС формируется в составе следующих отделов и подразделений:


- патентный отдел;

- отдел учёта, оценки и коммерциализации ИС;

- отдел методологии, информационных технологий, правового и вспомогательного обеспечения;

- отдел информации, архивов и музеев;

- контрольно-диспетчерская служба.

4.2. Начальник управления назначается из числа специалистов в области ИС и стратегического менеджмента. 

Основными функциями начальника управления являются определение иерархии целей, формирование и реализация вариантов наиболее эффективного использования ИС на предприятии, передовых методов управления, процессов и корпоративной культуры в качестве интеллектуального капитала предприятия. В его функцию входит также разработка планов, программ и мероприятий по периодической реструктуризации интеллектуальной собственности на предприятии с целью наилучшего использования и получения на их основе сверхприбыли.

4.3. Задачи, обязанности и права подразделения УИС, описанные в разделе 3 настоящего Положения, распределяются между отделами и службами УИС в зависимости от их структуры и конкретного наполнения функциями, приведёнными, например, в таблице 1.

5. Организационная структура и взаимодействие подразделения УИС с другими подразделениями предприятия


5.1. Схема организационной структуры СУИС предприятия показана на рис. 2. СУИС предприятия является многоуровневой и многозвенной. Организационная структура СУИС предприятия подчиняется непосредственно Генеральному директору предприятия и утверждается его приказом. 

Аббревиатуры, использованные на схеме, условны и обозначают подразделения предприятия:
- ОГК – отдел главного конструктора;

- НКО – научно-конструкторский отдел;

- НИЛ – научно-исследовательская лаборатория;

- НИС – научно-исследовательский сектор;

- ОГТ – отдел главного технолога;

- ПЭУ – планово-экономическое управление;

- УВЭД – управление внешнеэкономической деятельности.

5.2. Управление по интеллектуальной собственности в своей деятельности  активно взаимодействует с другими подразделениями предприятия. Вопросы взаимодействия УИС со всеми подразделениями, службами и должностными лицами предприятия подробно отражаются в Положении об организации управления ИС предприятия и стандартах предприятия с учётом особенностей конкретного предприятия. УИС совместно:

- со службами главных конструкторов и обособленными НКО регулярно проводит идентификацию  результатов научно-технических и опытно-конструкторских разработок с целью их правовой охраны, осуществляет мероприятия  по  патентованию 

Рисунок 2. Организационная структура системы управления интеллектуальной собственностью предприятия

Стрелки, образованные сплошными линиями, показывают управляющие воздействия и контрольные функции.

Стрелками, образованными пунктирными линиями,  отображены обязанности по предоставлению информации и отчётов об исполнении.

охраноспособных технических и художественно-конструкторских решений (изобретений, полезных моделей и промышленных образцов), по обеспечению конфиденциальности неохраноспособных разработок в режиме коммерческой тайны; готовит предложения по выплате авторам разработок вознаграждений;


- с бухгалтерией предприятия формирует учётную политику нематериальных активов, проводит работу по формированию амортизационных фондов по НМА, оптимизации налогообложения НМА, поиску и реализации наиболее эффективных способов использования НМА в производственно-хозяйственной деятельности предприятия;


- совместно с авторами разработок и производственными подразделениями предприятия осуществляет авторский надзор за использованием ИС и соблюдением требований технических решений, реализованных в используемых ОИС;


- с другими подразделениями реализует работу по оперативному управлению производством на базе ИС по входящим в свою компетенцию вопросам и по обеспечению решений КС по ИС.
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Рис. 1. Структура подразделения предприятия - Управления по интеллектуальной собственности
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